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Vice-Rectoria Académica
Representante Institucional PFCE
OF/062/PFCE-UMAR/2018

Puerto Angel, Oaxaca, a 11 de Octubre de 2018.

DR. SALVADOR ALEJANDRO MALO ALVAREZ
DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA
SEP-DGESU
PRESENTE.
AT’N: DR. ISAIAS ELIZARRARAZ ALCARAZ
DIRECTOR DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Estimado Dr. Malo Alvarez:

Por medio de la presente me permito saludarle y a su vez informarle que en atencion a las Reglas de Operacion del Programa
de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE), se hace entrega del reporte del Seguimiento Académico de los proyectos
de PFCE 2018, correspondientes al tercer informe trimestral que contiene la siguiente informacién:

* Indicadores de calidad.
* Seguimiento de metas.

Clave del Proyecto

/PFCE-2018-20MSU0580Z-01 *  P/PFCE-2018-20MSU0580Z-04
P/PFCE-2018-20MSU0580Z-02 * P/PFCE-2018-20MSU0580Z-05
P/PFCE-2018-20MSU0580Z-03

Asimismo, se hace entrega de los siguientes reportes del Seguimiento Financiero correspondiente al tercer trimestre:

* Reporte Acumulativo por Proyecto (Concepto de gastos ejercidos y comprobados)
= Reporte de Estado de Cuenta.

La informacioén contenida en los Reportes Académico y Financiero se encuentra disponible y puede verificarse en el sistema
electrénico  PFCE 2018, ademas de encontrarse publicados en el portal institucional de transparencia.
www.umar.mx/transparencia/pfce.html.

Sin otro particular por el momento, me despido de usted enviandole un cordial saludo.
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Cep. Dr!?ﬁg!jeisjto Seara Vazquez.- Rector de la Universidad del Mar.- Para conocimiento. '

Dra.- Maria del Rosario Enriquez Rosado. Vice - Rectora Académica.-UMAR- m/f
L.C.E. José Luis Ramos Espinoza.- Vice - Rector de Administracién, - UMAR .- m/f
L.C.E. Alberta Pacheco Diaz. Jefa del Departamento de Planeacién y Estadistica. - UMAR .- m/f
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01(954)58 83365 01(958)58 43057 y Fax 01 (958)58 43708 01(958)58 72559, 72560 Y 72561
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Vice-Rectoria Académica
Representante Institucional PFCE
OF/063/PFCE-UMAR/2018

Puerto Angel, Oaxaca, a 11 de Octubre de 2018.

SECRETAR{A TECNICA CiA 3

Estimada Mtra. Arely Gémez:

Por medio de la presente me permito saludarle y a su vez informarle
de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE
de PFCE 2018, correspondientes al tercer informe

* Indicadores de calidad.
* Seguimiento de metas.

Clave del Proyecto
*  P/PFCE-2018-20MSU0580Z-01 5
* P/PFCE-2018-20MSU0580Z-02 .

* P/PFCE-2018-20MSU05802-03

que en atencion a las Reglas de Operacion del Programa
), se hace entrega del reporte del Seguimiento Académico de los proyectos
trimestral que contiene la siguiente informacién: UBSECRET "

P/PFCE-2018-20MSU0580Z-04
P/PFCE-2018-20MSU0580Z-05

Asimismo, se hace entrega de los siguientes reportes del Seguimiento Financiero correspondiente al tercer trimestre:

* Reporte Acumulativo por Proyecto (Concepto de gastos ejercidos y comprobados)
* Reporte de Estado de Cuenta.

La informacion contenida en los Reportes Académico

electrénico  PFCE 2018, ademas de
Www.umar.mx/transparencia/pfce.html.

encontrarse publicados en

y Financiero se encuentra disponible y puede verificarse en el sistema

el portal institucional de transparencia.

Sin otro particular por el momento, me despido de usted enviandole un cordial saludo.
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C.c.p. Dr. Modesto Seara Vazquez.- Rector de la Universidad del Mar.- Para conocimiento.
Dra.- Maria del Rosario Enriquez Rosado. Vice - Rectora Académica.-UMAR- m/f
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Vice-Rectoria Académica
Representante Institucional PFCE
OF/064/PFCE-UMAR/2018

Puerto Angel, Oaxaca, a 11 de Octubre de 2018.

DIP. ADELA PINA BERNAL

PRESIDENTA DE LA COMISION DE EDUCACION PUBLICA
Y SERVICIOS EDUCATIVOS '
CAMARA DE DIPUTADOS 1T
PRESENTE. <11 0CT 2013

Estimada Diputada Hortensia Aragén:
Por medio de la presente me permito saludarle y a su vez informarle que en atencién a las Régléé de Operacion del Programa

de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE), se hace entrega del reporte del Seguimiento Académico de los proyectos
de PFCE 2018, correspondientes al tercer informe trimestral que contiene la siguiente informacién:

* Indicadores de calidad.
* Seguimiento de metas.

Clave del Proyecto

P/PFCE-2018-20MSU0580Z-01 *  P/PFCE-2018-20MSU0580Z-04
P/PFCE-2018-20MSU0580Z-02 *.  P/PFCE-2018-20MSU0580Z-05
P/PFCE-2018-20MSU0580Z-03

Asimismo, se hace entrega de los siguientes reportes del Seguimiento Financiero correspondiente al tercer trimestre:

* Reporte Acumulativo por Proyecto (Concepto de gastos ejercidos y comprobados)
= Recporte de Estado de Cuenta.

La informacion contenida en los Reportes Académico y Financiero se encuentra disponible y puede verificarse en el sistema
electrénico  PFCE 2018, ademéds de encontrarse publicados en el portal institucional de transparencia.
www.umar.mx/transparencia/pfce.html.

Sin otro particular por el momento, me despido de usted enviandole un cordial saludo.
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Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa X s st

C de Indicad de Calidad 3
Universidad: ~ Universidad del Mar
Clave de conver C/PFCE-2018-20MSU0580Z-05-13
Proyecto: Fortalecimiento y mejora de los servicios de apoyo académico para la formacion integral de los di; la eimpulsoala itivi de los eg dos de los diversos programas educativos de la UMAR
Clave de Proyec P/PFCE-2018-20MSU0580Z-01
Indicadar de Calidad Ajustado Anual Ajustado Teimesteal Alcanzado Trimestral Total de Avance

Valor nicial % Valor Final % Namero Ndreto % Numero %

Capacidad Academica

Total de Prof de Tiempo Compl Universo: 260
111 Licenciatura 28 10.77 29 11.15 0 41 100+ 82 282.76
112 Especialidad 4 1.54 4 154 0 0 ] 14 350
113 Maestria 126 48.46 131 50.38 0 127 100+ 253 193.13
114 Doctorado 84 3231 88 33.85 0 76 100+ 153 173.86
115 Posgrado en el 4rea disciplinar de su desempefio 188 7231 196 75.38 0 203 100+ 384 195.92
116 Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 79 30.38 81 31.15 0 76 100+ 148 182.72
117 Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 53 20.38 61 23.46 59 64 100+ 117 191.8
118 Adscripcién al SNI o SNC 25 9.62 30 11.54 0 16 100+ 42 140
119 Participacion en el programa de tutorias 210 80.77 212 81.54 0 259 100+ 513 241.98

Total de profesores que conforman la planta académica Universo: 260
121 Profesores (PTC, PMT y fA) que reciben capacitacién y/o actualizacién con 108 41.54 131 50.38 6 257 100+ 511 390,08

al menos 40 horas por afio

Total de Cuerpos Académicos Universo: 18
131 Consolidados b 5.56 1 5.56 0 1 100 2 200
132 En Consolidacion 5 27.78 5 27.78 0 3 100+ 8 160
133 En Formacié . 66.67 12 66.67 0 7 100+ 19 158.33

| Competitividad Acad . - : .
Total de Programas Educativos de TSU/PA y Lic evaluables Universo: 14
221 Nimero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES. 3 2143 4 28.57 [¢] 0 0 2 50
223 Numerf: y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la oferta 2 2857 4 28.57 0 6 100+ 14 350
educativa evaluable
224 Nimero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 1 del IDAP del 2 14.29 2 14.29 0 0 0 ° 0
CENEVAL
Total de matricula evaluable de Nivel TSU/PA y Lic Universo: 1,608
231 Ndmero y % de matricula atendida en PE de TSU/PA y Licenciatura de 1,319 82.03 1,357 84.39 1357 1576 100+ 2,094 15431

calidad del total asociada a los PE evaluables
Total de Progi d dep Universo: 11
PE de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de

243 4 36.36 5 45.45 0 3 100+ 6 120
Calidad (PNPC)

244 PE de posgrado que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad (PFC) P 9.09 1 9.09 0 0 0 0 0

245 PE de posgrado que ingresaran al Padron Nacional de Posgrado (PNP) 3 27.27 3 27.27 0 0 0 0 0
Total de Matricula de nivel posgrado Universo: 70

251 Ndmero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de calidad. 65 92.86 70 100 63 65 100+ 130 185.71
Tasa de egreso por cohorte generacional de Licenciatura M1 M2 %

281 Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura Ciclo A 514 100 265 51.56 265 0 0 0 0
Tasa de titulacién por cohorte generacional de Licenciatura M1 M2 %

291 Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura Ciclo A 388 100 104 26.8 17 72 93.51 141 135.58
Tasa de graduacion por cohorte generacional de Licenciatura M1 M2 %

2101 Tasa de graduacion para PE de posgrado 46 100 6 13.04 6 9 100+ 14 23333
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Universidad: Universidad del Mar
Clave de convenio: C/PFCE-2018-20MSU0580Z-05-13

Proyecto: Mejora de los servicios administrativos de la IES.
Clave de Proyecto: P/PFCE-2018-20MSU0580Z-02

Ajustado Anual Ajustado Trimestral  Altanzado Trimestral  Total de Avance - . .
Justificacion

indicador de Calidad
Valorinicial % WValorFinal % Numero Numero % Nomero %

Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por normas reconocidas

Total de procesos de gestion Universo:

111 Numeroy % de los procesos certificados 0 0 5 100 0 0 0 0

Disefig, integracion y explotacion de Sistemas de informacion

Total de médulos que conforman los Sistemas de Informacién

Numero y nombre de los modulos que estardan operando (administracién escolar, a 100 4 100 o 2 1004 a 100

recursos humanos, finanzas u otro)

3 75 3 75 0 3 100+ 3 1 LOS 3 MODULOS (DEPARTAMENTOS) OPERAN
i i 2 DURANTE TODO EL EJERCICIO ’

Universo: 4

211

212 Méddulos de los Sistemas de Informacién que operardn relacionados entre si

indice de sostenibilidad economemica

Total Presupuesto ordinario institucional Universo: 167,994,631

En este trimestre se actualizé la informacién. Se
registra un incremento en el monto de recursos

311 Monto y % de recursos autogenerados en relacién al monto del presupuesto total 1,810,052 1.08 1,886,074 1.12 0 1157850 100+ 1,157,850 61.4 autogenerados en relacion al monto del
presupuesto total por la cantidad de 1, 157,
850.87.
/ Dr.Modesto Seara Vazquez ~==Alberta Pacher!o Diaz
Responsable del proyecto

Rector
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Universidad: Universidad del Mar
Clave de conveni: C/PFCE-2018-20MSU0580Z-05-13

Proyecto: Fortalecimiento de la capacidad académica para mejorar la competitividad académica de la DES Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias.
Clave de Proyect(P/PFCE-2018-20MSU0580Z-03

Ajustado Anual
Valor Inicial % Valor Fina %

Ajustado Trimestral  Alcanzado Trimestral

Nimero

. Indicador de Calidad

Caﬁacidad Académica

Numero %

Total de Avance

Nimero

%

PrCE

Justificacién

Total de Profesores de Tiempo Completo. Universo: 78

112 Especialidad 1 13 i i3 0 0 0

113 Maestria 38 49 38 49 0 39 100+
1.1.4 Doctorado g 31 40 31 40 0 20 100+
1.5 posgrado en el area disciplinar de su desempefio 63 81 63 81 0 59 100+
L6 Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 28 36 28 36 0 20 100+
147 perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 21 27 23 29 23 23 100
1.1.8 Adscripcion al SNI o SNC 6 i 9 12 0 10 100+

14

39

20

59

20

23

10

1,400.00

102.63

64.52

93.65

71.43

100

111.41

De acuerdo a la estadistica 911, la
Universidad del Mar  considera
Gnicamente los grados académicos a nivel
Licenciatura, Maestria y Doctorado. Cabe
aclarar que en la Universidad del Mar se
registra el grado académico de
Licenciatura. En este rubro estan
registrados un total de 15 PTC con grado
de licenciatura. No obstante, en el
segundo trimestre se presentd un error al
capturar la cantidad de 14, por lo tanto
debe ser 0.

En este trimestre se actualizé la
informacion, se registra un total de 39
PTC con el grado de Maestria, debido 2
un nuevo ingreso de PTC con el grado de
maestria.

En este trimestre se actualizé |la
informacién, se registra un total de 20
PTC con el grado de Doctorado.

En este trimestre se actualizd la
informacién. se registra un total de 59
PTC en posgrado, el el area disciplinar de
su desempefio.

En este semestre se actualizé la
informacién, se registra un total de 20
PTC en Doctorado en el area disciplinar
de su desempefio.

En este trimestre se actualizo la
informacién, se registra un total 10 de
PTC adscritos en el SNI, debido a que un
nuevo profesor fue adscrito en el SNI.
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DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL -
Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa l: I C I

Cumplimiento de Indicadores de Calidad Trimestre 3

Universidad: Universidad del Mar
Clave de convenii C/PFCE-2018-20MSU0580Z-05-13

Proyecto: Fortalecimiento de la capacidad académica para mejorar la competitividad académica de la DES Ciencias Biolégicas y Agropecuarias.
Clave de Proyect( P/PFCE-2018-20MSU0580Z-03

indicador de Calidad Ajustado Anual Ajustado Trimestral Alcanzado Trimestral Total de Avance

Justificacién

Valor inicial % ValorFina % Ntmero NGmero %  Namero %

En este trimestre se actualizé la
informacién, se registré un total de 74
PTC, debido a que ingresé un nuevo

119 Participacion en el programa de tutorias 78 100 78 100 0 74 100+ 74 94.87
profesor, por lo tanto son 74 los
profesores de tiempo completo que
participan en el programa de tutorias.
Total de profesores que conforman la planta académica Universo: 78

En este trimestre se actualizé la

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o actualizacién informacién. Son 74 los PTC que reciben

121 = 58 74 58 74 0 74 100+ 74 127.59 = = e
con al menos 40 horas por afio capacitacion y actualizacion con al menos
40 horas por afio.
Total de Cuerpos Académicos Universo: 7
133 Consolidados 1 14 1 14 0 1 100 1 100
1.3.2 En Consolidacién 2 29 2 29 0 2 100+ 2 100
133

En Formacién 4 57 4 57 0 4 100+ 4 100
Competitividad Académica / . .
Total de Programas Educativos de TSU/PA y Lic evaluables _ Universo: 5 ,

2241 Numero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES. 0 0 1 20 0 0 0 0 0
Nimero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la oferta
educativa evaluable
Total de matricula evaluable de Nivel TSU/PA y Lic Universo: 604
Numero y % de matricula atendida en PE de TSU/PA y Licenciatura de
calidad del total asociada a los PE evaluables
Total de Programas Educativos de posgrado Universo: 4
PE de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC)

223 1 20 1 20 0 0 T 100

231

518 86 518 86 518 518 100 518 100

243 25 g 25 0 i 100 1 100

La Maestria en produccion y sanidad
animal es un PE de posgrado que estéd en
244 PE de posgrado que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 1 25 1 25 0 0 0 0 0 proceso de cumplir con los requisitos
académicos para que en lo sucesivo
pueda postularse para ingresar al PFC.

Total de Matricula de nivel posgrado Universo: 18
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DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL .
Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa I I ‘ C I

Cumplimiento de Indicadores de Calidad Trimestre 3

Universidad: Universidad del Mar
Clave de conveniiC/PFCE-2018-20MSU0580Z-05-13

Proyecto: Fortalecimiento de la capacidad académica para mejorar la competitividad académica de la DES Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias.
Clave de Proyect(P/PFCE-2018-20MSU0580Z-03

indicador de Calidad ‘ Ajustado Anual ~ Ajustado Trimestral  Alcanzado Trimestral Total de Avance

Justificacién

Valor Inicial % ValorFina % Numero Numero %  Nimero %
En el proceso de la reprogramacion se

Nimero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de consideré como meta 18 el numero de

251 Siidad. 17 94 18 100 18 17 94.44 17 94.44 matricula a atenderse, sin embargo, en
este trimestre se registro un total de 17 el
ndmero de matricula atendida.

Tasa de egreso por cohorte generacional de Licenciatura : M1 M2 %

El Reglamento de Alumnos de
Licenciatura, en su articulo 24 prevé que
el proceso educativo estd estructurado en
ciclos escolares anuales y que cada ciclo

284 Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura Ciclo A 229 100 80 35 80 0 0 0 0 comprende el semestre "A" y el semestre
"B", razén por la cual el ingreso se realiza
en el semestre A y el egreso en el
semestre B, por lo que no se registré
informacioén alguna.

Tasa de titulacién por cohorte generacional de Licenciatura M1 M2 %
En este trimestre se actualizd la
291 Tasade titulacién por cohorte para PE de licenciatura Ciclo A 229 100 20 87 0 13 100+ 13 g ‘emuin,periotemioss myfldial
namero de titulacién por cohorte para PE
de licenciatura en el Ciclo A.
Tasa de graduacién por cohorte generacional de Licenciatura , M1 M2 %
2.10.1 Tasa de graduacion para PE de posgrado 11 100 2 18 2 2 100 2 100

0 Seara Vazquez

’ i Oéﬁ}t{n}o«ﬁz‘ﬁaldonado

Responsable del proyecto
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DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa l I C I

Cumplimiento de Indicadores de Calidad Trimestre 3

Universidad: Universidad del Mar
Clave de convenii C/PFCE-2018-20MSU0580Z-05-13

Proyecto: Mejora continua de los procesos de ensefianza - aprendizaje de la DES Ciencias del Mar para una mejor cobertura con equidad de la educacién profesional en Ciencias del Mar
Clave de Proyect( P/PFCE-2018-20MSU0580Z-04

Indicador de Calidad : Ajustado Anual : Ajustado Trimestral  Alcanzado Trimestral Total de Avance

Valoriniclal % ValorFina % Numero , Nidmero A Nimero % Justificacion

Capacidad Académica ' -
Total de Profesores de Tiempo Completo. o Universo: 73

En la reprogramacién se consideré un
total de 7 PTC con grado de Licenciatura,
111 Licenciatura 7 9.59 8 10.96 0 15 100+ 15 187.5 sin embargo, se actualizé la informaciény
se registra un incremento de PTC con
grado de licenciatura con un total de 15.

En la reprogramacién se consideré un
total de 33 PTC con grado de Maestria,
1.1.3 Maestria 33 45.21 32 43.84 0 38 100+ 38 118.75 sin embargo, se actualizé la informacion y
se registra un incremento de PTC con
grado de Maestria con un total de 38.

En la reprogramacion se consideré un
total de 32 PTC con grado de Doctorado,
114 Doctorado 32 43.84 33 45.21 0 36 100+ 36 109.09 sin embargo, se actualizé la informacién y
se registra un incremento de PTC con
grado de Doctorado con un total de 36.

En este trimestre se actualizé la
informacion. Se registra un total de 74 de
PTC en posgrado, el érea disciplinar de su
desempefio.

115 Posgrado en el drea disciplinar de su desempefio 65 89.04 66 90.41 0 74 100+ 74 112.12

En la reprogramacién se consideré un
total de 32 PTC en Doctorado, sin
embargo, se actualizo la informacion y se
registra un incremento de PTC en
Doctorado en el area disciplinar de su
desempefio con un total de 36.

116 Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 32 43.84 33 45.21 0 36 100+ 36 109.09

En este trimestre se actualizé la
informacion, sin embargo, se registra un
incremento de PTC con perfil deseable
por el PROMEP, con un total de 25.

1317 Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 19 26.03 23 31.51 21 25 100+ 25 108.7

1.18 Adscripcién al SNI o SNC 11 15.07 11 15,07 0 0 11 100
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Cumplimiento de Indicadores de Calidad Trimestre 3

SEP | /A

SRCHETARIA DE
EDUCACION PIBLICA

Universidad: Universidad del Mar
Clave de conveniiC/PFCE-2018-20MSU0580Z-05-13

Proyecto: Mejora continua de los procesos de ensefianza - aprendizaje de la DES Ciencias del Mar para una mejor cobertura con equidad de la educacién profesional en Ciencias del Mar
Clave de Proyect(P/PFCE-2018-20MSU0580Z-04

Indicador de Calidad , Ajustado Anual Ajustado Trimestral  Alcanzado Trimestral Total de Avance

Justificacién

Valorinicial % Valorfina % Numero Numero % Namero %

En este trimestre se actualizd Ila

121 Profes‘ore.s'(PTC, PMT y PA) que recibeI\ capacitacién y/o 2 27.4 30 a1 25 89 100+ 89 296.67 inforn.\aci-én. Son 89_Ios fTC que reciben
actualizacion con al menos 40 horas por afio capacitacién y actualizacién con al menos
40 horas por afio.
Total de Cuerpos Académicos ~ e Universo: 7 ~ o . : . .
132 En Consolidacién 2 28.57 2 28.57 0 0 2 100
133 En Formacion 5 71.43 5 71.43 0 0 5 100

Competitividad Académica

Total de Programas Educativos de TSU/PA y Lic evaluables Universo: 4 , ; .
2:24 Numero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES. 2 50 2 50 0 0 2 100
223 Namero y % de PE. de licenciatura y TSU de calidad del total by 50 ) 50 0 0 ) 100
de la oferta educativa evaluable
Total de matricula evaluable de Nivel TSU/PA y Lic ' ~ Universo: 254
En este trimestre se actualizdé la
. 5 . informacion. Se registra un aumento en el
N ) d tricula atendida en PE TSU/PA
231 IR ¥ % o6 MGIGORE FE0K de TPA Y 0 90.55 254 100 254 337 100+ 337 132.68 ndmero de matricula atendida en PE de
Licenciatura de calidad del total asociada a los PE evaluables ) A X B
Licenciatura de calidad del total asociada
a los PE evaluables, con un total de 337.
Total de Programas Educativos de posgrado o Universo: 4
En este trimestre se actualizé la
PE de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de informacién, por lo que se registran
243 3 75 3 75 Z 2 .67 !
Posgrado de Calidad (PNPC) 8 100+ s solamente dos PE de posgrado
reconocidos por el PNPC.
245 PE de posgrado que ingresaran al Padrén Nacional de 3 75 3 75 0 0 0 0 0
Posgrado (PNP)
Total de Matricula de nivel posgrado ' Universo: 45
En el proceso de reprogramacion se
consideré alcanzar una meta de 45 el
. . o s P B} ~ T
5. Numero y por.centaje de matricula atendida en PE de a1 91.11 45 100 45 a 9111 a 91.11 nimero de matrICu|a. atendida, sin
posgrado de calidad. embargo, en este trimestre se ha

mantenido en 41 el nimero de matricula
atendida en PE de posgrado de calidad.

Tasa de egreso por cohorte gengracional de Licenciatura M1 M2 %
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Cumplimiento de Indicadores de Calidad Trimestre 3

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Universidad: Universidad del Mar
Clave de conveniiC/PFCE-2018-20MSU05802Z-05-13

Proyecto: Mejora continua de los procesos de ensefianza - aprendizaje de la DES Ciencias del Mar para una mejor cobertura con equidad de la educacién profesional en Ciencias del Mar
Clave de Proyect(P/PFCE-2018-20MSU0580Z-04

indicador de Calidad Ajustado Anual Ajustado Trimestral Alcanzado Trimestral Total de Avance

. . . Justificacion
Valor Inicial % ValorFina % Numero Numero % Numero %

El Reglamento de Alumnos de
Licenciatura, en su articulo 24 prevé que
el proceso educativo estd estructurado en
ciclos escolares anuales y que cada ciclo

281 Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura Ciclo A 75 100 55 73.33 55 0 0 0 0 comprende el semestre "A" y el semestre
“B", razén por la cual el ingreso se realiza
en el semestre A y el egreso en el
semestre B, por lo que no se registré
informacién alguna.

Tasa de titulacién por cohorte generacional de Licenciatura M1 M2 % - , .
En este trimestre se actualizé la
informacién, sin embargo, se ha
291 Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura Ciclo A 75 100 10 13.33 3 13 100+ 13 130 registrado un total de 13 la tasa de
titulacion por cohorte para PE de
licenciatura Ciclo A.

Tasa de graduacién por cohorte generacional de Licenciatura . M1 M2 % . . . . o ~
En este trimestre se actualizé la
. Lz i h
2101 Tasa de graduacion para PE de posgrado 22 100 2 9.09 2 3 100+ 3 150 |nf<?rmauon, sin embargo, se 4
registrado un total de 3 la tasa de
graduacién para PE de posgrado.
l)

Ragi Alfonso Guerra Mendoza

Rector = Responsable del proyecto
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s Cumplimiento de Indicadores de Calidad Trimestre 3
Universidad: Universidad del Mar

Clave de convenicC/PFCE-2018-20MSU0580Z-05-13

Proyecto: Fortalecimiento de los programas educativos de la DES Ciencias Administrativas
Clave de Proyectc P/PFCE-2018-20MSU0580Z-05

Indicadorde Calidad ,, ‘ _ Ajustado Anual Ajustado Trimestral Alcanzado Trimestral  Total de Avance

Justificacion

. ’ ' . Valor Inicial % Valor Fina Namero Namero %  Namero %
Capacidad Académica v . ' . . , . ~
Total de Profesores de Tiempo Completo.

Universo: 109

En la reprogramacién se consideré un
total de 21 PTC con grado de
Licenciatura, sin embargo, se actualizé la
informacién y se registra un incremento
de PTC con grado de licenciatura con un
total de 26.

143 Licenciatura 21 19 21 19 0 26 100+ 26 123.81

De acuerdo a la estadistica 911, la
Universidad del Mar considera
unicamente los grados académicos a
nivel Licenciatura, Maestria y Doctorado.

11.2 Especialidad 3 2.8 3 2.8 0 0 0 0 0

En este trimestre se actualizé Ila
informacidn. Se registra un total de 50
PTC con el grado de Maestria, debido a la
contrataciéon de nuevos PTC.
En este trimestre se actualizé |la
informacién. Se registra un total de 20
PTC con el grado de Doctorado, debido a
la renuncia de PTC.
En este trimestre se actualizd la
informacién. Se registra un total de 70
PTC en posgrado, el area disciplinar de su
desempefio.
En este trimestre se actualizd la
informacién. Se registra un total de 20
1.1.6 Doctorado en el drea disciplinar de su desempefio . 19 b7 20 18 0 20 100+ 20 100 PTC en Doctorado, debido a la renuncia
de PTC en el drea desciplinar de su
desempefio.

£1.3 Maestria 55 50 61 56 0 50 100+ 50 81.97

1.1.4 Doctorado 21 19 24 22 0 20 100+ 20 83.33

L5 Posgrado en el drea disciplinar de su desempefio 60 55 67 61 0 70 100+ 70 104.48



DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

SEP

SECRETARIA DE
BELCACION PUBLICA

Universidad: Universidad del Mar
Clave de convenic C/PFCE-2018-20MSU0580Z-05-13

Proyecto: Fortalecimiento de los programas educativos de la DES Ciencias Administrativas
Clave de Proyectc P/PFCE-2018-20MSU0580Z-05

indicador de Calidad

Ajustado Anual

Ajustado Trimestral Alcanzado Trimestral

Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa
Cumplimiento de Indicadores de Calidad Trimestre 3

_ Total de Avance

PFCE

Justificacion

517 Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 13 12
118 Adscripcién al SNI o SNC 8 73
119 Participacion en el programa de tutorias 59 54

Total de profesores que conforman la planta académica Universo: 109

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacién y/o actualizacién

121 ” 30 28
con al menos 40 horas por afio
Total de Cuerpos Académicos Universo: 4
13.2 En Consolidacién 1 25

133 En Formacion s ™ 3 7

Competitividad Académica - .
Total de Programas Educativos de TSU/PA y Lic evaluables Universo: 5
221 Numero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES. 1 20

Numero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la oferta

; 20
educativa evaluable

Numero y % de PE de licenciatura/campus con esténdar 1 del IDAP del
CENEVAL
Total de matricula evaluable de Nivel TSU/PA y Lic

224 40

Universo: 750

15

10

61

43

Valor Inicial % ValorFina %

14

8.2

56

39

25
75

20

20

40

Namero  Namero %

15 16 100+ 16
0 6 100+ 6
0 96 100+ 96

39 94 100+ 94
0 X 100

0 100+

0 0 0 0
0 6 100+ 6
0 0 0 0

Namero

%

106.67

60

157.38

218.6

100
100

600

En este trimestre se actualizé |la
informacién. Se registra un incremento
con un total de 16 PTC con perfil
deseable reconocido por el PROMEP.

En este trimestre se actualizd Ila
informacion. Se registra un total de 6 PTC
adscritos en el SNI.

En este trimestre se actualizd Ila
informacién. Se registra un total de 96
PTC que participan en el programa de
tutorias.

En este trimestre se actualizé la
informacién. Se registra un total de 94
PTC que reciben capacitaciéon y/o
actualizaciéon con al menos 40 horas por
afo.

En este trimestre se actualizd la
informacién. Se registra un nuevo PE de
Acturaria, de nivel licenciatura, por lo que
se incrementa a 6 el nimero de PE de
licenciatura de calidad del total de la
oferta educativa evaluable.
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Universidad: Universidad del Mar
Clave de conveni¢ C/PFCE-2018-20MSU0580Z-05-13

Proyecto: Fortalecimiento de los programas educativos de la DES Ciencias Administrativas
Clave de Proyectc P/PFCE-2018-20MSU0580Z-05

Total de Avance
%

Ajustado Anual

v v Ajustado Trimestral Alcanzado Trimestral
_ Valor Inicial % ValorFina %

Nimero Nomero %  Nomero

Indicador de Calidad .
. - Justificacion

En este trimestre se actualizé |la
informacién. Se registra un incremento

NGmero y % de matricula atendida en PE de TSU/PA vy Licenciatura de por la cantidad de 721 el nimero de

s calidad del total asociada a los PE evaluables - e - * bas el M e 345 matricula atendida en PE de Licenciatura
de calidad del total asociada a los PE
evaluables.

Total de Programas Educativos de posgrado Universo: 3
PE de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de
243 Calidad (PNPC) 0 0 1 33 0 0 0 0 0
Total de Matricula de nivel posgrado Universo: 7
En este trimestre se actualizé la
251 Nu'mero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de 7 100 7 100 0 7 100+ 7 100 in’formacién. Se Cegistra un .total de 7 el
calidad. nimero de matricula atendida en PE de
posgrado de calidad.
Tasa de egreso por cohorte generacional de Licenciatura M1 M2 %

El Reglamento de Alumnos de
Licenciatura, en su articulo 24 prevé que
el proceso educativo estd estructurado
en ciclos escolares anuales y que cada

2.8.1 Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura Ciclo A 210 100 130 62 130 0 0 0 0 ciclo comprende el semestre "A" y el
semestre "B", razén por la cual el ingreso
se realiza en el semestre A y el egreso en
el semestre B, por lo que no se registré
informacién alguna.

Tasa de titulacion por cohorte generacional de Licenciatura M1 M2 %
En este trimestre se actualizd la
informacién, sin embargo, se ha
29.1 Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura Ciclo A 84 100 74 88 74 46 62.16 46 62.16  registrado un total de 46 la tasa de
titulaci6n por cohorte para PE de
licenciatura Ciclo A.
Tasa de graduacién por cohorte generacional de Licenciatura M1 M2 %
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SECRETARLA DE
EDUCACION PUBLICA

Universidad: Universidad del Mar
Clave de convenicC/PFCE-2018-20MSU0580Z-05-13

Proyecto: Fortalecimiento de los programas educativos de la DES Ciencias Administrativas
Clave de Proyectc P/PFCE-2018-20MSU0580Z-05

Indicador de Calidad Ajustado Anual Ajustado Trimestral Alcanzado Trimestral  Total de Avance

o ; . : Justificacion
Valor Inicial % ValorFina % Numero Numero % Numero %

En este trimestre se actualizé Ila
informacién, sin embargo, se ha
registrado un total de 4 la tasa de
graduacion para PE de posgrado.

2.10.1 Tasa de graduacién para PE de posgrado 13 100 7 15 2 4 100+ 4 200

7 Eiﬁarggz(m@ianmondragdn

Responsable del proyecto




Seguimis de Metas A i

Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa PF CE
SEQNP : i Formato de apoyo para analizar el Seguimiento Académico de proyectos PFCE 2018

Universidad del Mar 2018-2019

Fortalecimiento y mejora de los servicios de apoyo académico para la formacion integral de los estudiantes, la innovacién educativa,
e impulso a la competitividad de los egresados de los diversos programas educativos de la UMAR

P/PFCE-2018-20MSU0580Z-01

Descripcion deil Objetivo Particular

Alumnos:Mejorar e incrementar la calidad de las herramientas docentes, como los servicios de informacion y la realizacion de practlcas de campo, a fin de fortalecer la

2 capacidad y competitividad académicas de los estudiantes dela UMAR.

Incrementar y modernizar el acervo bibliogréfico, en atencion a las
observaciones realizadas por evaluadores de CIEES y PNPC 4 = T .00 o

1.21

En la reprogramacion se programé material bibliografico con la cantidad de 29 ejemplares bibliograficos, sin embargo, en este tercer
_ trimestre se alcanzo la meta adquiriendo un total de 52 ejemplares bibliograficos.

Incrfementar la capac_ldad académica a través de la adquisicion de un 1] 0 0.00 1.00 6.60
equipo para laboratorio ;

1.2.3
 Los equipos se encuentran en proceso de compra, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.

: - - Descripcion del Objetivo Particular » .
Procesos Educatlvos Fortalecer el desarrollo mtegral del estud|ante mediante la mejora de los programas institucionales y de los procesos educativos de apoyo a fin

1.5 de coadyuvar en la habilitacion o acreditacion de los PE en funcion de las indicaciones de CIEES, PNPC y Plan Estatal de Desarrollo

Trimestre 3: Universidad del Mar Pagina 1de 3



Seguimiento de Metas Académicas

Procesos Académicos: Reestructurar y fortalecer los programas de !
apoyo académico para los estudiantes, en atencion a observaciones | 6 1 16.67 6.00 1.00 |

— realizadas por evaluaciones de CIEES y PNPC

- Los materiales y equipos se encuentran en proces

la meta se cumplira en el siguiente trimestre.

0 de compra,

Guiar y preparar a los estudiantes de la Umar para enfrentar la vida

laboral o académica, mediante un curso sobre redaccién del
| ~documento de tesis, un curso de CV y entrevista de trabajo y una
1.3.2  platica sobre la oferta educativa de la UMAR.

3| 0 0.00 0.00 0.00

Los servicios académicos se encuent

ran en proceso para su realizacion, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.

Actividades complementarias: Difusién la cultura mediante la

realizacion de eventos artisticos y deportivos 2 1 i %0 i

1.3.3

- Los materiales se encuentran en proceso de compra, y los servicios culturales, deportivos y académicos se encuentran en proceso para su
realizacion, respectivamente, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.

Trimestre 3: Universidad del Mar Péagina 2 de 3
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S i de Metas Académi

Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa F
SET{L__ Formato de apoyo para analizar el Seguimiento Académico de proyectos PFCE 2018 P CE

Universidad del Mar 2018-2019

P/PFCE-2018-20MSU0580Z-02 Mejora de los servicios administrativos de Ia IES.

Descripcion del Objetivo Particular
2:] Fortalecer los espacios de las tres bibliotecas con el fin de brindar un buen servicio a los alumnos y profesores

Facilitar y mejorar el servicio de consulta automatizada, mediante la

adquisicion de equipo para beneficio de la comunidad universttaria. 2 3| g 060 S

En este trimestre se cumplié con la meta.

Mejorar la infraestructura académica de la biblioteca, mediante la
~adquisicion de equipo de computo.

1 1 10000 0.00 1.00

En este trimestre se cumplioé con la meta.

Trimestre 3: Universidad del Mar Pagina 1 de 3



Seguimi de Metas Académi

Actualizacién y capacitacion del personal bibliotecario 1 0 0.00 0.00 0.00

La meta se cumplira en el siguiente trimestre.

No. OP Descripcion del Objetivo Particular
2.2 Mejorar el servicio del Departamento de Servicios Escolares y el Departamento de Gestion Académica.

_ .

Eficientar los procesos de administracion del Departamento de
Servicios Escolares, mediante la adquisicién de un equipo de computo.

o

1 1 100.00 0.00 1.00

Mejorar le servicio que presta el departamento de gestion académica
alos alumnos y a la planta académica

= i

1 1 100.00 0.00 1.00

‘ Descripcion del Objetivo Particular
23 Fortalecer las areas de la gestién administrativa que coadyuvan al buen funcionamiento de las areas académicas.

Trimestre 3: Universidad del Mar Pagina 2 de 3



Seguimi de Metas Académi

Fortalecer el area de promocion e imagen para mejorar el sewvicio a la

comunidad académica. 1 1 100.00 0.00 1.00

Fortalecer el Departamento de Vice-Rectoria Administrativa, Recursos
Financieros, el Departamento de Planeacion, area de contraloria

social, para apoyar en los tramites administrativos y académicos de
232 los profesores y alumnos.

1 1 100.00 - - 0.00 1.00

En este trimestre se cumplié con la meta.

Firmas

Dr.Mode

a Pacheco Diaz

Rector Jefa del Departamento de Planeacién y Estadistica
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Seguimiento de Metas Académicas

Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa F C
‘SLE i[’ : Formato de apoyo para analizar el Seguimiento Académico de proyectos PFCE 2018 P E
FOEACTON SR Universidad del Mar 2018-2019

P/PFCE-2018-20MSU0580Z-03  Fortalecimiento de la capacidad académica para mejorar la competitividad académica de la DES Ciencias Biolégicas y Agropecuarias.

Descripcion del Objetivo Particular
Fortalecer la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje para formar profesionistas de alto nivel que incidan de manera innovadora en el desarrollo regional,

3.1 mejorando las areas académicas y elementos para la docencia, a fin de alcanzar los indicadores institucionales de competitividad académica a través de la evaluacion
de los PE y PEP

Adecuar los espacios fisicos con la tecnologia necesaria para acelerar

. ; ; e i 4 3 75.00 4.00 3.00
el funcionamiento y beneficio de los programas institucionales. {

Los equipos se encuentran en proceso de compra, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.

Equipar laboratorios de docencia e investigacion con equipo moderno {

y de amplio uso 14 13 92.86 14.00 13.00

Los materiales y equipos se encuentran en proceso de compra, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.

Descripcion del Objetivo Particular

Fomentar y fortalecer la investigacion cientifica y tecnolégica para generar conocimiento y atender las necesidades regionales, impulsando la capacidad académica
mediante el apoyo a las actividades de investigacion e innovacion cientifica, mediante el fortalecimiento de los programas y servicios de apoyo a la investigacion.

3.2

Trimestre 3: Universidad del Mar Pégina 1 de 3



S de Metas Académi

~ Apoyo a CA para su habilitacién
3.2.1 <

Apoyar a los profesores de acuerdo a las posubtlldades |nst|tuc10nales ﬁ { ]
para generar productos en sus investigaciones, los cuales inciden de 2 2 100.00 1.00 2.00
manera automatica en los indicadores de capacidad académica. | i

3.2.2

En este tnmestre se cumpllo la meta

Incentwar la mvestngamon ongmal de calidad, haciendo a losk ! |
estudlantes participes de la misma. i " | - — i s i 080 i

3.2.3

Los articulos para su publicacion en revistas arbitradas se encuentran en proceso de pago para su publicacién correspondiente, la meta se
cumplira en el siguiente trimestre.
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Firmas

Dr.Modesto Sea

Profesor-Investigador
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<, — de Metas Académit

Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa F C E
Formato de apoyo para analizar el Seguimiento Académico de proyectos PFCE 2018 P
2018-2019

Universidad del Mar

s

Mejora continua de los procesos de ensefianza - aprendizaje de la DES Ciencias del Mar para una mejor cobertura con equidad de la
educacioén profesional en Ciencias del Mar

P/PFCE-2018-20MSU0580Z-04

No. OP Descripcion del Objetivo Particular
Mejorar la competitividad académica a través de la atencion a las recomendaciones de CIEES relacionadas con espacios de ensefianza-aprendizaje por proyectos,
conectividad digital y uso de tecnologias disruptivas, y gestién académica

4.1

Promover el desarrollo de competencias profesionales en Biologia | i |
Marina, Ingenieria Ambiental, Ingenieria en Acuicultura y Oceanologia i i
mediante la habilitacién de tres laboratorios de docencia a través de la | 6! 6 100.00 6.00 6.00
actualizacion de equipos de laboratorio y equipos para trabajo de

4.1.1 campo

- En este trimestre se cumplié la meta.

- Coadyuvar a desarrollar competencias profesionales en andlisis de

datos ambientales y trabajos de campo mediante la renovacién de |

componente de computo y la adquisicion de equipos de tecnologias 8 & Whoay - o
412 disruptivas.

En este trimestre se cumplio la meta.
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Seguimic de Metas Acad.

Descripcion del Objetivo Particular
4.2 Mejorar la capacidad académica de la DES Ciencias del Mar a través de la reduccion de brechas de CA identificados en las evaluaciones de PRODEP y CIEES

Habilitar los laboratorios utilizados por los Cuerpos Académicos y i
grupos de investigacion de la DES ciencias del Mar para desarrollar 7 T 100.00 7.00 7.00

oy sus LGAC a través de la adquisicion de equipos menores

En este trimestre se cumpli6 la meta.

Mejorar los indicadores de desempefio de los CAEC y CAEF a través
del apoyo econémico para la divulgacion de trabajos de investigacion
_y el desarrollo de estancias cortas de investigacion de los Cuerpos

4.2.2 Académicos y grupos de investigacion de la DES Ciencias del Mar

3. 1 33.33 ! 3.00 1.00

Los servicios académicos se encuentran en proceso para su realizacion, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.

Descripcion del Objetivo Particular ’ . ‘

43 Atender las recomendaciones de CIEES para mejorar el desarrollo integral de los alumnos a través de la resolucién de subsanar las necesidades de departamentos
: como biblioteca e idiomas, promover la internacionalizacién de los alumnos, y apoyar las actividades del departamento de actividades deportivas y culturales.

Promover el desarrollo de aprendizaje significativo de alumnos;

mediante la subvencion de gastos de transporte, alimentos y

hospedaje de alumnos para salidas de campo y para desarrollar
4.3.1 estancias de investigacion.

4 1 25.00 4.00 1.00

Los servicios académicos se encuentran en proceso para su realizacion, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.
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Seguimic de Metas A

Coadyuvar al desarrollo fisico y mental de los alumnos de la DES i ‘
Ciencias del mar mediante el apoyo a actividades deportivas, Tt 114 100.00 11.00 11.00

~culturales y académicas.
4.3.2 - - -

- En este semestre se cumplio la meta.

Desarrollar competencias docentes y de gestion en los PTC de la DES

i ! {
mediante cursos de capacitacion = 9 a.00 <2480 000

4.3.3

Los servicios académicos se encuentran en proceso para su realizacion, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.

Firmas

Ragi Alfonso Guerra Mendoza
Representante DES Ciendcias del Mar

Dr.Modesto $
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Seguimi de Metas Acadé

Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa F C E
Formato de apoyo para analizar el Seguimiento Académico de proyectos PFCE 2018 P
2018-2019

Universidad del Mar

P/PFCE-2018-20MSU0580Z-05  Fortalecimiento de los programas educativos de la DES Ciencias Administrativas

No.OP - . Descripcion del Objetivo Particular
5.1 Contribuir al fortalecimiento de la capacidad académica mediante equipamiento, movilidad académica y difusion del conocimiento

- —

Mejqrar el desarr.o_llc.)’de las af:tlwdades‘de docencia e investigacion, 12 12 100.00 0.00 1200
mediante la adquisicién de equipos sofisticados.

5.1.1

En este trimestre se cumplié la meta.

Impulsar la produccion cientifica y la difusion del conocimiento por |
medio de la publicacion de dos libro colectivos arbitrados L . i 100 e

El servicio académico se encuentra en proceso para su realizacion, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.
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Seguimi de Metas Acad

Promover las actividades de extensién y difusién del conocmiento a
través de la participacién de ponente invitado a la umarmun 12 y la 2 0 0.00 2.00 0.00
participacion de profesores a Congreso Nacional.

Los servicios académicos se encuentran en proceso para su realizacion, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.

No. OP Descripcion del Objetivo Particular

5 Fortalecer la competitividad de los programas educativos mediante la mejora en la calidad del proceso ensefanza-aprendizaje y participacion de alumnos en las
Jornadas Académicas

Me;prar.la calidad della ensefianza-aprendizaje a través del 7 6 85.71 7.00 6.00
equipamiento de laboratorios |

5.2.1

Los materiales y equipos se encuentran en proceso de compra, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.

Consolidar la eficacia del proceso de ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes de licenciatura, mediante la adquisicion equipo 1 ’ Has 10 100
5:2.2 s =

En este trimestre se cumplio la meta.
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de Metas A

proceso de ensefanza aprendizaje mediante la

Consolidar el

realizacion de Jornadas académicas @ 0 i i o
$.23
Los servicios académicos se encuentran en proceso para su realizacion, la meta se cumplira en el siguiente trimestre.
No. OP - . Descripcion del Objetivo Particular -
53 Impulsar la formacion integral de los estudiantes a través del drea de Psicopedagogia, de la asistencia a congresos nacionales y de actividades culturales

- Brindar atencion psicopedagdgica grupal e individual, que 6oadyuven | i
al incremento de los resultados del proceso terapéutico, mediante la 10 0 0.00 10.00 0.00
- adquisicién de dos equipos. i

5.3.1

En el proceso de reprogramacion no se autorizé esta meta.

Reforzar la formacién integral de los estudiantes mediante la

realizacion de practicas académicas y equipamiento de talleres 9 3 100.00 0.00 3.00

5.3.2

En este trimestre se cumplio la meta.
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Firmas

Dr.Modesto
Rector

guiano Mondragén
Profesor-Investigador
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